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4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ Ǫ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ #ÏÎÔÅÎÔ 
3ÔÁÎÄÁÒÄÓ 2ÅÖÉÓÉÏÎ 
  $ÏÎ &ÉÓÃÈÅÒȟ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÁÎÄ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 
 

²ƘŜƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлллΣ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ [ƛǘŜǊŀŎȅ ό{¢[ύ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ōŜƴŎƘƳŀǊƪǎ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Y-мн 
ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŦƻǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ϧ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 
ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ ¢ƘŜ {¢[ ǿŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀŘŀǇǘŜŘ ŀƴŘ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ϧ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻƴǘŜƴǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀΦ  

bƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ƳƻǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ŀƴŘ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ϧ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ϧ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 9ŘǳŎŀǘƻǊΩǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
όL¢99!ύ ŀƴŘ ƛǘǎ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ¢ŜŀŎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ό/¢9¢9ύ 
ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǊŜǾƛǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ [ƛǘŜǊŀŎȅ ό{¢9[ύ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŘŀǘŜ ƻŦ ŜŀǊƭȅ нлнлΦ  {¢9[ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŜƛƎƘǘ /ƻǊŜ 
5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ {ǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ŜƛƎƘǘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ /ƻƴǘŜȄǘǎΣ ŀƴŘ ŜƛƎƘǘ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ tǊŀŎǝŎŜǎΦ    

¢ƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀ ŬǊǎǘ ŘǊŀƊ ƻŦ ǘƘŜ 
{¢9[Φ wŜǾƛǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
ŘǊŀƊΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀ ǘƘƛǊŘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǊŜǾƛŜǿŜǊǎ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ƛƴǇǳǘ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ 
/¢9 ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǇǳǘΣ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ ǿƛƭƭ 
ǳǎŜ ǘƘŜ {¢9[ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƴŜǿ ŎƻƴǘŜƴǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ϧ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ   

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ŦǊƻƳ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ōǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳǳŎƘ 
ƴŜŜŘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ  /¢9 ƛǎ 
ŜȄǇŜŎǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘŜŘ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛƴ ƭŀǘŜ aŀǊŎƘ ƻǊ ŜŀǊƭȅ !ǇǊƛƭΦ  
{ǘŀȅ ǘǳƴŜŘΗ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ 5ƻƴ 
CƛǎŎƘŜǊΣ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ b5/¢9Σ ŀǘ 
ŘƎŬǎŎƘŜǊϪƴŘΦƎƻǾΦ 

.ÏÒÔÈ $ÁËÏÔÁ #ÁÒÅÅÒ Ǫ  4ÅÃÈÎÉÃÁÌ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 
7ÁÙÄÅ 3ÉÃËȟ $ÉÒÅÃÔÏÒ 

-ÁÒË 7ÁÇÎÅÒȟ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ $ÉÒÅÃÔÏÒ 
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)ÎÓÉÄÅ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅ 

 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ϧ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΧΧΧΦΦΦΦм 

 

/¢9 aƻƴǘƘ tǊƻŎƭŀƳŀǝƻƴΧΧΦΦΦΦΦΧΦн 

 

±/{¦ Iƻǎǘǎ {ǘǳŘŜƴǘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΦΦн 

 

CC! {ǘŀǘŜǿƛŘŜ {ŜǊǾƛŎŜ-[ŜŀǊƴƛƴƎΧΦΦо 

 

{ǘŀǘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ /ƻƭǳƳƴΦΧΧΦΦΧΧΦΦп 

 

{ŜǊǾƛŎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ōȅ CC! aŜƳōŜǊΦΦп 

 

{ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ .. ΧΦΦΦп 

 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ wŜǇƻǊǘΧΧΦΦΧΦр 

$ÁÔÅÓ ÏÆ )ÎÔÅÒÅÓÔ 

CŜōǊǳŀǊȅ ф-млΣ нлнл 
/ƻƭƭŜƎƛŀǘŜ 59/! /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
CŀǊƎƻ 

aŀǊŎƘ мр-мтΣ нлнл 
59/! /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
.ƛǎƳŀǊŎƪ 

aŀǊŎƘ но-нпΣ нлнл 
¢{! /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
aŀƴŘŀƴ 

aŀǊŎƘ нф-омΣ нлнл 
C.[! /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
.ƛǎƳŀǊŎƪ 

!ǇǊƛƭ р-тΣ нлнл 
{ƪƛƭƭǎ¦{! /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
.ƛǎƳŀǊŎƪ 

!ǇǊƛƭ мф-нмΣ нлнл 
C//[! /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
.ƛǎƳŀǊŎƪ 

WǳƴŜ м-пΣ нлнл 
CC! /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
CŀǊƎƻ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

ŎƭŀǎǎΣ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 
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²ŀȅŘŜ {ƛŎƪΣ /¢9 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ DƻǾŜǊƴƻǊ 5ƻǳƎ .ǳǊƎǳƳΣ [ǘΦ 

DƻǾŜǊƴƻǊ .ǊŜƴǘ {ŀƴŦƻǊŘ ŀƴŘ aŀǊƪ ²ŀƎƴŜǊΣ !ǎǎǘΦ /¢9 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ 

6#35 (ÏÓÔÓ /ÖÅÒ συπ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ÆÏÒ %ÍÅÒÇÉÎÇ ,ÅÁÄÅÒÓ #ÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ 
  

     ±ŀƭƭŜȅ /ƛǘȅ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƘƻǎǘŜŘ ƻǾŜǊ орл ƘƛƎƘ 

ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ мф ǎŎƘƻƻƭǎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ 

WŀƴǳŀǊȅ нфΣ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 9[/ ό9ƳŜǊƎƛƴƎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

/ƻƳǇŜǝǝƻƴύΦ  aƻǊŜ ǘƘŀƴ нр ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 

ƘŜƭŘ ŦƻǊ C.[! ŀƴŘ 59/! ƳŜƳōŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŜǎǝƴƎ 

ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜǾŜƴǘǎΦ   

     ±/{¦ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ²ŜǎƭŜȅ ²ƛƴǘŎƘ ΣǿŜƭŎƻƳŜŘ 

ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ 

ǘƘŜ a/ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘǎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ  aƻǊŜ ǘƘŀƴ ол 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ /ƻƭƭŜƎƛŀǘŜ 

59/! ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ ±/{¦ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ 

ƧǳŘƎŜǎ ƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ 

ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  

/ƻƭƭŜƎƛŀǘŜ 59/! ƳŜƳōŜǊǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±/{¦ 59/! 

/ƘŀǇǘŜǊ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊƻǇƘƛŜǎ 

ŀƴŘ ƳŜŘŀƭǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

5ŀǾƛŜǎ 59/! /ƘŀǇǘŜǊ ǘƻƻƪ 

ƘƻƳŜ ǘƘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ 

¢ŜŀƳ !ǿŀǊŘΦ   

CŀǊƎƻ 5ŀǾƛŜǎ 59/! ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻƻƪ ƘƻƳŜ ǘƘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ  ¢ŜŀƳ 

!ǿŀǊŘΦ 



    CǊƻƳ ƅƛƎƘǘ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘŀƪƛƴƎ Ŧǳƭƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŀ 

ƅȅƛƴƎ ǇƭŀƴŜΣ !Ǿƛŀǝƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ǎǘŀǘŜ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǿƘŀǘ ƛǘΩǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƅƛƎƘǘΦ  bƻǊǘƘ 

5ŀƪƻǘŀ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ƙŀǎ т !Ǿƛŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ǘƻ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ CƛǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ 

ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ǎŜǩƴƎ ό.ƛǎƳŀǊŎƪ /ŀǊŜŜǊ 

!ŎŀŘŜƳȅΣ aŀƎƛŎ /ƛǘȅ /ŀƳǇǳǎ όaƛƴƻǘύΣ wŜŘ wƛǾŜǊ I{ 

όDǊŀƴŘ CƻǊƪǎύΣ /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ !ǊŜŀ /¢/ ό²Ŝǎǘ CŀǊƎƻύΣ 

ŀƴŘ ²ƛƭƭƛǎǘƻƴ I{ύΣ ŀƴŘ ǘǿƻ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ƻƴƭƛƴŜ 

ό/ŜƴǘǊŀƭ wŜƎƛƻƴ !ǊŜŀ /ŀǊŜŜǊ ϧ ¢ŜŎƘ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ b5 

/59ύΦ 

     !Ǿƛŀǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜǎ Ŧŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ϧ [ƻƎƛǎǝŎǎ /ŀǊŜŜǊ /ƭǳǎǘŜǊ 

ό¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ hǇŜǊŀǝƻƴǎ tŀǘƘǿŀȅύ ǳƴŘŜǊ b5 /¢9 

¢ǊŀŘŜΣ LƴŘǳǎǘǊȅ ϧ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ tƭŀƴǎ ƻŦ 

{ǘǳŘȅΦ  /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ !Ǿƛŀǝƻƴ L ŀƴŘ !Ǿƛŀǝƻƴ LL όb5 

/ƻǳǊǎŜ /ƻŘŜǎύΦ /ƻǳǊǎŜǎ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ 

ƅƛƎƘǘΣ ƅƛƎƘǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀǾƛŀǝƻƴ ǿŜŀǘƘŜǊΣ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴΦ !ŘǾŀƴŎŜŘ !Ǿƛŀǝƻƴ 

ŎƻǳǊǎŜǎ ǇǊŜǇŀǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ 

!Ǿƛŀǝƻƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ Ǉƛƭƻǘ ǾŜǊōŀƭ ŜȄŀƳΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻǳǊǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ϧ [ƻƎƛǎǝŎǎ /ŀǊŜŜǊ /ƭǳǎǘŜǊΣ ¦ƴƳŀƴƴŜŘ 

!ƛǊŎǊŀƊ {ȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ¢ϧL /ŀǇǎǘƻƴŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƴŘƻǊǎŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ 

!ǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿΣ Ƴŀƴȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ŎƻǳǊǎŜ ƻũŜǊƛƴƎǎ 

ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ¦ƴƳŀƴƴŜŘ !ƛǊŎǊŀƊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ 

     /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ tƛƭƻǘǎ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘ ǎƪƛƭƭǎΣ 

ƘƛƎƘ ǿŀƎŜ ŎŀǊŜŜǊǎ ǿƛǘƘ ǇƻǎƛǝǾŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŘŜƳŀƴŘ 

ƻǳǘƭƻƻƪǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ омп !Ǿƛŀǝƻƴ L 

ŀƴŘ млр !Ǿƛŀǝƻƴ LL ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘŀƪƛƴƎ 

ŎƻǳǊǎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǊŜŜǊǎΦ ²ƛǘƘ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ 

.ƛǎƳŀǊŎƪ !ŜǊƻ /ŜƴǘŜǊΣ !± CƭƛƎƘǘ DǊŀƴŘ CƻǊƪǎΣ CŀǊƎƻ 

WŜǘ /ŜƴǘŜǊΣ 9!! [ƻŎŀƭ /ƘŀǇǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ b5 

!ŜǊƻƴŀǳǝŎǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǊŜŀƳ ƻŦ ƅƛƎƘǘΣ 

ŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅΦ  

 

     !Ǿƛŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ Cǳƴ CŀŎǘǎΥ 
¶ hƴ !ǾŜǊŀƎŜΣ о ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ǇƛƭƻǘΩǎ ƭƛŎŜƴǎŜ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ŀǘ aƛƴƻǘ tǳōƭƛŎ 

{ŎƘƻƻƭǎΦ 

¶ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ [ŜǎƭƛŜ aŀǊǝƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦b5 {ŎƘƻƻƭ ƻŦ !ǾƛŀǝƻƴΦ 

¶ {ŜǾŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƛǎƳŀǊŎƪ /ŀǊŜŜǊ 

!ŎŀŘŜƳȅ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ Ǉƛƭƻǘǎ ƭƛŎŜƴǎŜǎ 

ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ƻƴǘƻ Ǉƻǎǘ-ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ 

ōŜŎƻƳŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇƛƭƻǘǎΦ 

¶ /w!/¢/ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀǾƛŀǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƻ от 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ мт ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ bƻǊǘƘ 

5ŀƪƻǘŀΦ 

¶ Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΣ ²ƛƭƭƛǎǘƻƴ 

IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƻŦ нр ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƴ ŀǾƛŀǝƻƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŎƭǳōΦ 

¶ /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ !ǊŜŀ /¢/ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ƎǊƻǿǘƘ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ пл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ нлмф ǘƻ см 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƅȅƛƴƎ ǎƻƭƻ 

ŀƴŘ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎΦ 

4ÁËÉÎÇ &ÌÉÇÈÔ ×ÉÔÈ .$ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ !ÖÉÁÔÉÏÎ 0ÒÏÇÒÁÍÓ 
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